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Apresentação 
 

A  gestão  do O bserv atório  Social  de  I tajaí  constitui  um  desafio  para  qualquer administ rador que  e steja  à  f rente  da  Institu ição.  Para  garanti r o  cumprimento  de  
sua missão insti tuciona l o O SI tem buscado adequar-se à s modernas té cnicas de gestão  existentes no mercado. 

A ssim é  que,  desde  janeiro  de  2009,  com o in ício  da  estruturação e  implantação do O bserv atório  Social  de  I tajaí,  até  os dia s atua is,  em  que  buscamos a 
conso lida ção do modelo  de  gestão  adotado,  foram  dados passos decis iv os para  o  progress iv o  fo rta lecimento  do O bse rv atório,  com  alcance  de  resultados 
efet iv os, que promov em a transparência e  ampliam o raio  de ação da ent idade. 

A o longo deste  primeiro  ano de  at iv idade traba lhamos com  objet iv os e meta s insti tucionais  estabe lecidos no  P lanejamento  Estratég ico , buscamos amplia r a 
ef icácia  de  nossos re cursos humanos e  financeiros,  inv estimos em  v aloriza ção e  capaci tação de  agentes,  ampliamos a  capacidade  te cnológica  e  e strutural  do 
O bserv atório.  A lém da  promoção das ativ idades-meio  pa ra  cumprimento  das f inal idades,  objet iv os e  metas da  entidade , demos atenção às ações de  educação 
f isca l, d iv ulgação do OSI e de promoção da cidadania. 

Este  Rela tório  de  Gestão  apresenta  as principais  ações e  a tiv idades desenv olv idas no  ano de  2009.  C ompõe-se  das principais  ações relat iv as à  estruturação e 
implanta ção do O bserv atório Social de Itaja í e sua inserção na sociedade. 

É  a  nossa  presta ção de  contas a  todos os conselhe iros,  mantenedores,  v oluntá rios,  associados,  órgãos públicos monitorados,  às demais parte s inte ressadas e 
à sociedade em gera l. 

 

Luiz C arlos Gonçalv es 

Presidente 

  



 

 

 

Perf il inst itucional 

 

O  O bserv atório  Socia l de Itaja í é  uma  ent idade  apa rt idária da sociedade  civ il  o rganizada  que  se  dedica  ao  monito ramento e  a companhamento  da  qualidade 
dos gastos públicos no  âmbito  do  Municíp io  de  Itajaí.  O  OSI é  uma  organiza ção não gov ernamental , uma associação sem  fins lucrativ os ou econômicos de 
d ire ito priv ado. 

Sua at iv idade-f im é a  promoção da  C idadania F isca l,  ut ili zando-se  dos meios e  princíp ios defendidos e  propalados pela Educação F iscal.  A  Educação F iscal  é 
aqui  entendida  como educação para  a  cidadania,  de  modo mais amplo  e  abrangente,  ev itando-se  o  v iés estritamente  tributarista  e/ou fa zendá rio. O  
O bserv atório,  portanto,  tem  f ina lidade  precipuamente  educa tiv a e  prev entiv a, e xe rcendo sua  missão de  controle  socia l  nos moldes pre conizados pela 
C onstituição Federal e pe la leg is lação que a circunda. 

O  exercício  do  controle  social  se  confunde com o exercício  da  própria cidadania.  É um direito constitucional  e  fundamenta l de qualquer cidadão.  Neste 
sentido o O bserv atório Socia l de Itajaí  tem se empenhado para  quebrar a  cu ltura de res istência à  transpa rência que existe entre nós. 

Para  a  pre stação dos se rv iços e  a lcance  de  suas f inal idades o  OSI dispõe  em  sua  estrutura  de  uma  A ssemblé ia  Geral,  de  um  C onselho  de  A dminist ração e  de 
um  C onselho  F isca l,  todos com  funcionamento  regular.  A  administ ração d ire ta  da  entidade  é  real izada  pe la  Presidência  e  Secre taria  Executiv a. O  O bserv atório 
Socia l de Itajaí  está organizado,  atua lmente, em três depa rtamentos: 

• Departamento de A nálise e A companhamento Presencia l de C ertames (Fase I); 

• Departamento de C omunicação Social e 

• Departamento F inanceiro. 

 

 

 

  



 

 

 

Def inições estratégicas 

 

São elementos de referência do P lanejamento Estratégico do Observatório Social de Itajaí as seguintes definições: 

O NOSSO NEGÓCIO: Cidadania Fiscal: Educação para a Cidadania. 
 

NOSSA MISSÃO1: Ser um instrumento educativo e de elevação da consciência fiscal do cidadão itajaiense. 
 

NOSSOS VALORES: Transparência, Coragem, Honestidade, Ética, Exatidão, Inovação, Responsabilidade. 
 

NOSSA  VISÃO DE  FUTURO2: Poder levar nossa comunidade à plena consciência da importância dos tributos e ao pleno exercício da cidadania, de forma responsável 

e inovadora, assegurando-lhe participação e proporcionando-lhe uma sólida Educação F iscal. 
 

NOSSO FOCO  DE  ATUAÇÃO3: Monitoramento da utilização e aplicação dos recursos do Município de Itajaí por parte do Poder Público, aliados a programas de 

Educação Fiscal junto à comunidade. 
 

  

                                                 
1 A ra zão de se r de u ma o rgani za ção, a s ne ce ssi dade s sociai s a que ela a te nde (N BR IS O 14 004) .  
2 Esta do que  a o rga niza ção  de seja  ati ngi r no fu tu ro. A  visão  tem  a i nte nção de p ropi cia r o  di re ciona me nto  d os  ru mos  de  u ma  o rga niza ção  (N BR IS O 1 400 4).  
3 Cara c te riza ção  da  "idéia -fo rça" da organi zação,  con side ran do  o que  ela fa z, pa ra que m fa z,  e o nde  faz  (na tu re za,  p úblico -alvo e  se to r/á re a d e a tuaçã o).  



 

 

 

Diretrizes Institucionais para 2009 e 2010 
 

Para o atendimento da missão e das diretrizes estratégicas estabelecidas para o Observatório Social de Itajaí, propõe-se um conjunto de diretrizes institucionais, 

relacionadas à governança do Observatório. Tais diretrizes são: 

1. Estabelecer as formas de articulação dos Agentes do Observatório Social de Itajaí com o Poder Público Municipal: esta diretriz envolve atividades voltadas 

à formatação do modelo de relacionamento entre as autoridades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciário e os Agentes do Observatório: Secretaria Executiva, 

Voluntários, Estagiários e Entidades apoiadoras, incluindo divisão de tarefas e de atribuições dentro do Observatório e o aperfeiçoamento do fluxo de informações e 

comunicação entre as distintas instâncias. 

2. Estabelecer  as formas de articulação do OSI com a comunidade, associados e demais stakeholders4: abrange atividades voltadas às práticas de 

relacionamento entre o Observatório e os clientes internos e externos. 

3. Ampliar  a sustentabilidade financeira do OSI: inclu i  atividades relacionadas à captação e geração de recursos financeiros. 

4. Fortalecer a transparência e responsividade institucionais: essa  d iretriz  env olv e  atividades relacionadas à prestação de contas aos stakeholders e à 

comunidade por meio da divulgação dos resultados e impactos das ações empreendidas pelo Observatório Social de Itajaí, responsabilidade, responsividade, 

transparência. 

5. Implantar  e consolidar, até o final do ano 2010 as quatro Fases da metodologia de trabalho: Fases I e II até dezembro de 2009, e Fases III e IV até 

dezembro de 2010: esta diretriz diz respeito à implantação e consolidação das metodologias de trabalho adotadas pelo Observatório Social de Itajaí, envolvendo 

rotinas e procedimentos de acompanhamento das licitações e contratos nas quatro frentes de trabalho: Prefeitura Municipal de Itajaí, Porto de Itajaí, Serviço Municipal 

de Água, Saneamento Básico e Infra-estrutura – SEMASA e Câmara Municipal de Itajaí. 

                                                 
4 Sta keh olde rs  sã o a s pa rtes  interes sada s ou i nterve nien te s n os  p ro jetos , p rog ra mas  ou  a tivi dade s desen vol vida s pelo Ob se rva tó rio So cial d e I tajaí . A e xpres são  s ta keh olde r se  
re fe re a  q ualqu er pe ssoa ou  en tidad e q ue  afe te , o u seja  afeta da pelas  a tivi dade s do Ob se rva tó rio.  Sã o,  po rtan to , ele men to s es sen ciais  ao  plane ja men to  es tra tégi co da 
entid ade.  
Tem -se co ns ciên cia de que  cada  in te res sad o,  intervenien te  ou  g ru po  de  intervenien te s re prese nta  de te rmina do tipo  de  in te res se  no  p ro ce sso. Co mo o Ob se rvató rio So cial de  
Itajaí po ssui o bje tivos  e mis são  espe cíficos , o s i nte re sses  do s sta kehol de rs  es ta rão  tam bé m di rigid os , e spe cifi ca men te,  pa ra  e ssa s defini çõe s es tra tégi cas , e spe cialm en te pa ra a 
ques tã o d a ele va ção  da  con sciê ncia  fi scal do  cidadã o i tajaie nse , a  m uda nça d e cul tu ra e d e hábi tos  da  Ad minis t ração Pú blica e o s co mp orta men to s é ticos  qu e e n vol vem  sua 
ação .  
Pelo fato de o Observatório  S ocial  de  Ita jaí se ca ra cte ri za r co mo um a o rgani zaçã o que  p re ten de te r um a e xi stê ncia  e stá vel  e du ra dou ra  de ve  a ten der, sim ulta nea men te,  a s 
nece ssi dade s de to das  a s sua s p arte s in te re ssada s. Pa ra fa ze r is so  é p reci so  "ge ra r valo r",  is to é, fa ze r co m que  a a plica ção  do s re curso s usa do s gere u m  be nefí cio so cial maio r 
do que  se u cu sto to tal.  



 

 

 

Diretrizes Est ratégicas 
 

Para desempenhar sua missão o Observatório Social de Itajaí estabelecerá ações e metas de acordo com as Diretrizes Institucionais acima explicitadas e seguintes 

Diretrizes Estratégicas: 

 

1. Disseminar e auxiliar  a implantação de novos Observatórios em Santa Catarina: Esta diretriz estratégica apóia o desenvolvimento de ativ idades de promoção da 

Educação F iscal, tanto no Município de Itajaí, quanto na região circundante e no Estado de Santa Catarina. Novos Observatórios são considerados importantes apoios 

estratégicos para o fortalecimento do OSI, abertura de grandes possibilidades de parceria e de desenvolvimento dos objetivos do Observatório. 

 

2. Apoiar  a criação e o desenvolvimento de oportunidades de adesão de novos stakeholders: O O bserv atório Social de Itajaí desenv olverá atividades que 

ampliem e consolidem a participação de empresas, entidades e pessoas dispostas a apoiá-lo e mantê-lo. A adesão de novos apoiadores é ponto estratégico de extrema 

importância para a consolidação do Observatório. 

 

3. Apoiar, promover e incentivar  a capacitação de recursos humanos para as atividades do OSI: A promoção de atividades de capacitação gerencial, 

mercadológica e técnica dos envolvidos nos programas, projetos e atividades é considerada estratégia fundamental para a sólida e duradoura implantação do OSI. 

 

4. Propor e apoiar  a formulação de políticas públicas de interesse do povo de Itajaí: Esta estratégia desenvolverá ações que promovam a participação do OSI na 

formulação e execução de políticas públicas favoráveis aos legítimos interesses do povo de Itajaí. 

  



 

 

 

PRIMEIRO QUADRIMESTRE DE 2009 

 

Atos do mês de Janeiro de 2009 

CRIAÇÃO, REGISTROS E NASCIMENTO JURÍDICO 

O Observatório Social de Itajaí foi criado em 12 de janeiro de 2009 e apresentado à comunidade no dia 18 de fevereiro de 2009, despertando na comunidade muita 
expectativa, quanto à sua ação e abrangência. O  site do Observatório, no dia 19 de fevereiro, contou com cerca 764 acessos, demonstrando o impacto causado pelo seu 
lançamento público. O evento contou com ampla cobertura da imprensa local, estadual e interestadual. Dezenas de instituições estiveram presentes ao evento. 

A partir da data de constituição do Observatório Social de Itajaí, que se deu no dia 16 de dezembro de 2008, foram encaminhados todos os procedimentos para a sua 
consolidação jurídica. A  Ata de Constituição foi registrada no Ofício do Registro C ivil Títulos de Documentos e Pessoas Jurídicas, Cartório Heusi, sob o Protocolo nº 2307, 
Liv ro A 4, Folha 047, em 12 de janeiro de 2009. O Registro se deu sob o nº 5483, Liv ro A 42, Folha 286, também 12 de janeiro de 2009, conforme determina a lei. 

O Estatuto foi encaminhado ao mesmo Cartório sob o Protocolo nº 2308, Liv ro A 4, folha 047, na mesma data indicada acima. O Registro do Estatuto se deu sob o nº 5484, 
Liv ro A  42, Folha 288, em 12 de janeiro de 2009. Com o registro dos Atos C onstitutivos em Cartório nasceu o Observatório Social de Itajaí como pessoa Jurídica, estando 
apto a atuar junto à comunidade de Itajaí. O dia 12 de janeiro de 2009, portanto, é considerado o dia oficial de criação do Observatório Social de Itajaí, o dia em que nasceu 
para o mundo jurídico. 

UMA LOGOMARCA PARA O OBSERVATÓRIO SOCIAL DE ITAJAÍ 

Ainda em fins do mês de janeiro foi solicitada e providenciada uma logomarca para o Observatório Social de Itajaí, que veio por intermédio do Instituto da Cidadania F iscal, 
com sede em Maringá, PR, que coordena a Rede Nacional de Observatórios Sociais. A logomarca é padronizada para todo o Brasil, mudando somente o nome do município 
sede do Observatório. 

O SITE DO OSI 

A página web oficial do Observatório Social de Itajaí está no endereço www.ositajai.com.br. Foi desenvolvida gratuitamente pela empresa parceira Agência de Publicidade E-
grupo Comunicação e Marketing e está no ar desde a segunda metade do mês janeiro de 2009. 

UM EMAIL PARA O OSI 

O Instituto da Cidadania Fiscal, ao qual o Observatório Social de Itajaí está vinculado, providenciou contas de email para uso do OSI. O endereço de email disponibilizado foi 
itajai@cidadaniafiscal.com.br. 

  



 

 

 

Atos do mês de Fevereiro de 2009 

O CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURÍDICA 

O Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica, solicitado à Receita Federal do Brasil em 12 de fevereiro de 2009, foi emitido em 16 de fevereiro de 2009, sob o nº 
10.575.325/0001-56. 

A CONTA BANCÁRIA 

De posse desses primeiros documentos foi providenciada a abertura de conta bancária, conforme determina o Estatuto, na Cooperativa de C rédito CREDIFOZ, Banco 756, 
Agência 4438, Conta Corrente nº 467-7, passando o Observatório Social de Itajaí a ser cooperado a partir do mês de fevereiro de 2009. 

O INGRESSO NA REDE ICF 

Em 10 de fevereiro de 2009 foi encaminhado requerimento ao Conselho de Administração do Instituto da Cidadania F iscal – ICF, solicitando a admissão do OSI à Rede ICF 
de Observatórios Sociais, coordenada por aquele Instituto, comprometendo-se com a aplicação da metodologia de trabalho do ICF. O deferimento do pedido e o “Certificado 
ICF 2009” foram concedidos em 18 de fevereiro de 2009. 

O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO OSI 

Também no mês de fevereiro de 2009 foi elaborado o documento básico “Planejamento Estratégico do Observatório Social de Itajaí – Diretrizes e P lano de Trabalho”, que 
traça as diretrizes institucionais da entidade, bem como as diretrizes estratégicas, para o biênio 2009-2010. As Diretrizes Institucionais se referem à organização e gestão do 
Observatório Social de Itajaí, enquanto as Diretrizes Estratégicas estão voltadas às atividades-fim do Observatório. As metas e estratégias através abrangem o planejamento 
operacional, estratégico e tático. 

A SEDE DO OBSERVATÓRIO SOCIAL DE ITAJAÍ 

Durante todo o primeiro quadrimestre de 2009 (janeiro a abril) o Observatório Social de Itajaí esteve sediado em sala cedida pela Associação Intersindical Patronal de Itajaí, 
uma das entidades fundadoras do OSI. Pela característica própria das atividades de monitoramento desenvolvidas pelo Observatório, não será possível mantê-lo por muito 
tempo em ambiente de propriedade da INTERSINDICAL, sendo recomendável o aluguel de sala independente. 

 

  



 

 

 

Atos do mês de março de 2009 

AS APROXIMAÇÕES 

Durante o mês de março foram feitos muitos contatos com os órgãos públicos monitorados (Prefeitura Municipal de Itajaí, Porto de Itajaí, Serv iço Municipal de Água, 
Saneamento Básico e Infra-estrutura – SEMASA e Câmara Municipal de Itajaí), coletando-se informações básicas sobre o orçamento do Município. 

Igualmente, durante todo o mês de março de 2009 foram feitos contatos pessoais com Secretários e outras pessoas ligadas aos órgãos monitorados, como Secretaria de 
Administração, da Fazenda, Ouvidoria e Coordenadoria da Moralidade Administrativa. Em todos esses contatos foram expostas as reais finalidades do Observatório Social de 
Itajaí, seu papel junto à comunidade, sua metodologia e disponibilidade de auxiliar e monitorar a administração pública do Município. 

A VISITA NÃO AGENDADA 

Em inícios de março de 2009 solicitamos ao Gabinete do Prefeito o agendamento de uma visita formal de todos os membros do Conselho de Administração e Conselho Fiscal 
do Observatório Social de Itajaí ao Prefeito Municipal de Itajaí, Jandir Bellini, porém, tal visita nunca foi agendada por aquele órgão. 

PRIMEIRO ENCONTRO COM OS VOLUNTÁRIOS 

No dia 06 de março realizamos um primeiro contato com os Voluntários que se hav iam inscrito para desenvolver atividades junto ao OSI. Nesse encontro foram preenchidas 
as fichas de inscrição, levantados os interesses e perfis dos Voluntários presentes. 

A PARCERIA COM A RECEITA FEDERAL DO BRASIL 

A aproximação entre o Observatório Social de Itajaí e a Receita Federal do Brasil foi considerada de grande importância, pelo fato de ambas as instituições terem entre seus 
objetivos o desenvolvimento de ações ligadas à Educação Fiscal. 

Com o fito de traçarmos ações em conjunto, foi realizada, no dia 14 de março, reunião com a Coordenadora da Educação Fiscal da RFB, Senhora Regina Márcia P inho 
Lacerda. No encontro foram explicitados os seguintes projetos daquele órgão público: proposição de lei ou decreto de criação do grupo municipal de educação fiscal em 
Itajaí, inscrição de interessados ao curso de disseminadores da Educação F iscal promovido pela Escola Superior de Administração Fazendária – ESAF, promoção de concursos 
de monografias referentes aos temas da cidadania fiscal, promoção da Semana de Combate à P irataria. 

Ainda ligadas a essa atividade foram feitas visitas a diversas escolas do Município. Visitamos também escolas particulares, a Secretaria de Educação do Estado e a Secretaria 
Municipal de Educação. 

A meta é propor, juntamente com a Receita Federal e outras instituições ligadas à Educação F iscal, a criação do Grupo Municipal de Educação Fiscal. 

 
  



 

 

 

O OBSERVATÓRIO SOCIAL E A SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 

Uma primeira e importante aproximação e parceria com a Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Santa Catarina se deu no dia 19 de março de 2009, quando o 
Observatório Social de Itajaí foi convidado por aquela repartição pública a fazer uma apresentação sobre as finalidades e metodologias de controle social utilizadas pelo OSI. 
O debate se estendeu durante toda a manhã daquele dia, passando o Observatório a participar do circuito da Educação Fiscal desenvolvida no Estado de Santa Catarina. 

A DIVULGAÇÃO DO OSI NA IMPRENSA 

Nesse início das ativ idades do Observatório Social de Itajaí foi adotada como estratégia uma forte divulgação na imprensa falada, escrita e telev isada, a fim de levar ao 
conhecimento da comunidade a existência da entidade. Durante todo o mês de março foram realizadas entrevistas e releases, dando publicidade às finalidades do 
Observatório e satisfazendo à curiosidade geral sobre a instituição. Findo esse período de lançamento, voltou-se às atividades internas, uma vez que o Observatório não 
necessita de propaganda, mas, simplesmente, de divulgação de sua ação, como forma de dar publicidade a seus atos. 

No dia 23 de março atendemos chamado da Rádio Luz da Manhã e, neste mesmo dia participamos de audiência pública sobre a água, na Câmara Municipal de Itajaí. 

VISITA À CASA DO TRABALHADOR 

No dia 24 de março participamos de reunião com cerca de trinta sindicatos de trabalhadores, na Casa do Trabalhador, em Itajaí. Apresentamos o Observatório e ouvimos as 
reiv indicações dos representantes da classe trabalhadora, que se sentiam alijados do processo de participação na criação e condução do Observatório Social de Itajaí. Foram 
distribuídas cópias do Estatuto do OSI para estudo da possibilidade de os sindicatos interagirem com o Observatório. O  problema apontado na ocasião foi a vinculação de 
alguns sindicatos a determinados partidos políticos, o que se põe como impeditivo estatutário á participação efetiva nas atividades do OSI. 

O INCENTIVO À CRIAÇÃO DE NOVOS OBSERVATÓRIOS 

No P lanejamento Estratégico do Observatório Social de Itajaí foi estabelecida como diretriz estratégica o apoio e incentivo à criação de novos observatórios em todo o Estado 
de Santa Catarina. Com vistas a esse objetivo foram realizadas v iagens a diversos municípios e encaminhadas informações a dezenas de cidades que nos solicitaram apoio. 
No dia 24 de março estivemos na cidade de Indaial, participando de reunião da Federação das Associações Empresariais do Estado de Santa Catarina – FACISC. Parece haver 
uma predisposição geral à implantação de novos observatórios. Nossa proposta é a de que cada Associação Empresarial de Santa Catarina lidere o processo de criação de um 
Observatório em seu município. A FACISC trabalha em convênio com a Secretaria da Fazenda e com a Federação dos Municípios de Santa Catarina – FECAM. A possibilidade 
de expansão do número de Observatórios é bastante real e possível. 

 

 

  



 

 

 

Atos do mês de abril de 2009 

CAPACITAÇÃO 

O início do mês de abril foi marcado pela v iagem a Maringá (05 a 07 de abril), onde participamos de palestras e treinamento, juntamente com membros de outros 
observatórios sociais. 

Também no dia 08 de abril participamos, em F lorianópolis, na Assembléia Legislativa, do Fórum: Santa Catarina – Um Estado Transparente. Esse evento deixou claras a 
expectativa e a necessidade que todos temos de mais transparência por parte da administração pública, sendo que este conceito se alastra rapidamente, inclusive no seio da 
sociedade. 

Ainda em F lorianópolis, no dia 27 de abril, participamos do lançamento da cartilha Sofinha, que faz parte do Programa Nacional de Educação Fiscal. O evento foi promovido 
pelo Ministério da Fazenda, Secretarias de Estado da Fazenda e da Educação. Em todos esses encontros vamos estreitando relações, tornando o Observatório Social de Itajaí 
mais conhecido e despertando em muitas pessoas o interesse pela nossa luta por mais cidadania e mais participação popular. 

COMITÊ TODOS PELA EDUCAÇÃO 

O Observatório Social de Itajaí se fez presente e participou efetivamente da solenidade de convocação de todos pela educação. O conv ite partiu da Prefeitura Municipal de 
Itajaí, por intermédio da Secretaria de Educação do Município. 

O FIM DE UMA PRIMEIRA FASE 

O mês de abril de 2009 encerrou uma importante fase da vida institucional do Observatório Social de Itajaí: o primeiro quadrimestre que, conforme estava previsto, seria 
todo destinado à estruturação e implantação dos primeiros atos que iriam dar suporte e andamento às futuras ações do OSI. 

Durante esses primeiros quatro meses do ano não desenvolvemos nenhuma ação classificada como atividade-fim do Observatório. Aconteceram, normalmente, as sessões do 
Conselho de Administração, convocadas para todas as primeiras quintas-feiras de cada mês, durante as quais foram debatidos, mais especificamente, os temas do 
Observatório, sua organização e consolidação. 

Findo o primeiro quadrimestre, o Observatório Social de Itajaí já estava juridicamente consolidado e administrativamente montado, além de colocar em execução os 
seguintes projetos: 

• Projeto de Implantação e Estruturação do Observatório Social de Itajaí 
• Planejamento Estratégico do Observatório Social de Itajaí 

• O Patrocínio do Observatório Social de Itajaí   



 

 

 

SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2009 

 

Colocando o pé na estrada 

 

Atos do segundo quadrimestre de 2009 

NOVA SEDE E NOVO MODUS OPERANDI 

O segundo quadrimestre de 2009 (maio a agosto) marcou o início oficial das atividades-fim do Observatório Social de Itajaí. Com a parte jurídica já consolidada e os 
compromissos financeiros de manutenção assumidos pelas entidades fundadoras, iniciamos nossa caminhada em prol da cidadania, da transparência e da educação fiscal. 

Fato que marcou o início dessa caminhada foi a celebração do contrato de locação de uma sala comercial situada na Rua A lberto Werner, 181, em Itajaí. Um local muito 
próximo das sedes dos órgãos que iremos monitorar. Esse fator facilitador deu um significativo impulso às nossas ações. 

A sede do Observatório Social não deve se confundir com as sedes de suas instituidoras, pois os atos e intervenções do Observatório vão, irremediavelmente, colocá-las em 
choque com os órgãos públicos do Município, já que, institucionalmente, deles dependem em muitas circunstâncias. Como medida precaucional decidiu o Conselho de 
Administração manter as atividades do OSI separadas de suas fundadoras, como, Ademias, é o recomendável. 

Com todos os projetos elaborados, as metodologias estabelecidas, dois estagiários contratados e os contatos feitos, iniciaram-se os trabalhos de monitoramento e 
acompanhamento das licitações da Prefeitura Municipal de Itajaí, do Porto de Itajaí, do Serviço Municipal de Água, Saneamento Básico e Infra-estrutura – SEMASA e da 
Câmara Municipal de Itajaí. 

 
  



 

 

 

O monitoramento dos certames em 2009 

Seguem abaixo os quadros demonstrativos do acompanhamento realizado pelo Observatório Social de Itajaí NA Prefeitura Municipal de Itajaí, Porto de Itajaí, SEMASA e Câmara 
Municipal de Itajaí. 
 

DADOS GERAIS DAS LICITAÇÕES MONITORADAS PELO OBSERVATÓRIO SOCIAL DE Itajaí em 2009 
 
 

MODALIDADES E TIPOS DE LICITAÇÃO  SITUAÇÃO PROCESSUAL ATUAL DAS LICITAÇÕES EMPRESAS ENVOLVIDAS NAS LICITAÇÕES 

MODALIDADES 
DE LICITAÇÃO 

TIPO DE LICITAÇÃ O 
TOTAL 

POR 
TIPO 

TOTAL 
GERAL 

DESERTAS % FRACASSADAS % FINALIZADAS % 
EM 

ANDAMENTO 
% 

RETIRADA 
EDITAL 

EMPRESAS 
PARTICIPANTES 

% 
TOTAL  
MPE* 

CONCORRÊNCIA 

Menor preço 14 

24 - - - - 22 94 02 5,8 134 63 9.7 46 
Melhor técnica - 
Técnica e preço 11 
Maior lance 08 

CONVITE  

Menor preço 58 

42 - - - - 42 100 - - 126 59 9.1 33 
Melhor técnica 14 

Técnica e preço - 

Maior lance - 

PREGÃO 
PRESENCIAL 

Menor preço 138 

127 07 5,5 03 2,0 123 97 04 3.1 583 464 72 218 
Melhor técnica 03 
Técnica e preço - 
Maior lance 05 

TOMADA DE 
PREÇO 

Menor preço 13 

11 - - - - 11 100 - - 83 57 8.8 34 
Melhor técnica - 

Técnica e preço 05 

Maior lance - 
TOTAIS - 14 204 07 4,7 03 2,0 264 - 06 100 926 643 100 331 

 
Nota: MPE = Micro e Pequenas Empresas 
  



 

 

 
 
 
AÇÕES E INTERVENÇÕES DO OBSERVATÓRIO SOCIAL DE Itajaí NOS PROCESSOS LICITATÓRIOS DE 2009 
 
 

LICITAÇÕES MONITORADAS AÇÃO E INTERVENÇÃO DO OBSERVATÓRIO SOCIAL DE ITAJAÍ 

MODALIDADES DE LICITAÇÃO TOTAL  
CERTAMES ACOMPANHADOS 

PRESENCIALMEN TE 
% 

ANÁLISES DE 

EDITAIS 
% 

MANIFESTAÇÕES 

DO OSI 
% 

EMPRESAS CON VIDADAS 

A PARTICIPAR 

CONCORRÊNCIA 24 24 100 24 100 - - 134 
CONVITE 42 42 100 42 100 08 11 126 
PREGÃO PRESENCIAL 127 127 100 127 100 25 17 583 
TOMADA DE PREÇO 11 11 100 11 100 03 27 83 
TOTAIS 204 204 100 204 100 36 55 926 
 
 
 
  



 

 

 
 

Quadro Geral – Situação processual. Ações e Intervenções do OSI, empresas envolvidas – Ano de 2009 
 

 

MODALIDADES E TIPOS DE LICITAÇÃO  SITUAÇÃO PROCESSUAL ATUAL DAS LICITAÇÕES AÇÃO E INTERVENÇÃO DO OSI EMPRESAS ENVOLVIDAS 

MODALIDADES 
DE LICITAÇ ÃO 

Tipo 
Total  
Por 
Tipo 

Total 
Geral  

Deser-
tas % Fracas

sadas % Finaliza-
das % 

Em 
andamen-

to 
% 

Certames 
Acompa-
nhados 

% 
Anális
es de 

Editais  
% 

Manifes-
tações  
do OSI 

% Retirada 
de edital  

Empre-
sas MPE 

CONCORRÊN-
CIA 

Menor Preço 14 

24 - - - - 22 94 02 5,8 24 100 24 100 - - 134 63 46 
Melhor Técnica - 

Técnica e Preço 11 

Maior Oferta 08 

CONVITE 

Menor Preço 58 

42 - - - - 42 100 - - 42 100 42 100 08 11 126 59 33 
Melhor Técnica 14 

Técnica e Preço - 

Maior Oferta - 

PREGÃO 
PRESENCIAL  

Menor Preço 138 

127 07 5,5 03 2,3 123 97 04 3.1 127 100 127 100 25 17 583 464 218 
Melhor Técnica 03 

Técnica e Preço - 

Maior Oferta 05 

TOMADA DE 
PREÇO 

Menor Preço 13 

11 - - - - 11 100 - - 11 100 11 100 03 27 83 57 34 
Melhor Técnica - 

Técnica e Preço 05 

Maior Oferta - 

TOTAIS  204 07 4,7 03 2,0 264 - 06 100 270 100 270 100 36 55 926 643 331 



 

 

 
 

SEGUNDO QUADRIMESTRE DE 2009 
 

VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS PELO OSI – 2º QUADRIMESTRE (MAIO A AGOSTO/2009) 
 

 

Edital Objeto Valor Máximo 
Previsto 

Valor Itens 
Fracassados 

Valor Máximo 
da Licitação Valor Licitado Economia % RGP Empresas 

045 Materiais de higiene e limpeza, utensílios 
e saúde escolar. 

13.122.655,54  575.448,50  12.547.207,04  4.883.745,44  7.663.461,60  61,08% Sim - 

047 
Manutenção de veículos, máquinas e 
equipamentos da Secretaria de Obras e 
Serviços Municipais (SEOSEM). 

19.288,86  - 219.288,86  147.000,00  72.288,86  32,97% Não - 

009 
FMS 

Equi pamentos clínicos, móveis e 
eletrodomésticos. 

171.606,65  4.957,50  166.649,15  118.468,00  48.181,15  28,91% Não - 

035 Equi pamentos de informática. 1.004.095,00  - 1.004.095,00  778.394,00  225.701,00  22,48% Sim - 

040 Sementes e mudas. 258.585,20  - 258.585,20  171.043,00  87.542,20  33,85% Sim - 

052 Sinalização viária horizontal (pintura de 
eixo e bordo). 450.000,00  - 450.000,00  369.000,00  81.000,00  18,00% Sim - 

054 Fornecimento de uniformes para os 
agentes de trânsito. 

74.922,00  - 74.922,00  50.874,00  24.048,00  32,10% Sim - 

051 

Assistência técnica, manutenção 
preventiva e corretiva das centrais 
telefônicas do paço municipal, secretaria 
de educação e secretaria de obras. 

50.000,00  - 50.000,00  40.784,00  9.216,00  18,43% Não - 

048 Fornecimento de tijolos. 535.005,35  - 535.005,35  520.005,20  15.000,15  2,80% Sim - 

014 
FMS 

Manutenção preventiva e corretiva de 
veículos com fornecimento de peças. 262.200,00  - 262.200,00  164.700,00  97.500,00  37,19% Não - 

056 Lanches e refeições. 258.930,00  - 258.930,00  186.780,00  72.150,00  27,86% Sim - 

015 
FMS 

Telecomunicações de rede de dados 
privada, para interligar as Unidades de 
Saúde à Secretaria de Saúde. 

15.400,00  - 15.400,00  15.396,00  4,00  0,03% Não - 

013 
FMS 

Troca de óleo e filtro. Para veículos da 
frota da Secretaria Municipal de Saúde. 

15.015,30  - 15.015,30  11.300,00  3.715,30  24,74% Não - 

058 Serviços de vigilância e segurança. 1.820.000,00  - 1.820.000,00  1.393.000,00  427.000,00  23,46% Não - 

055 Motocicletas para uso da CODETRAN. 133.071,50  - 133.071,50  128.200,00  4.871,50  3,66% Não - 
 
  



 

 

 
 
VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS PELO OSI – 2º QUADRIMESTRE (MAIO A AGOSTO/2009) - CONTINUAÇÃO 
 
 

Edital  Objeto 
Valor Máximo 

Previsto 

Valor Itens 

Fracassados 

Valor Máximo 

da Licitação 
Valor Licitado Economia  % RGP Empresas 

001 
FCI Locação de pirâmides. 245.090,00  - 245.090,00  141.700,00  103.390,00  42,18% Sim 04 

046 Aquisição de 02 veículos para uso da 
CODETRAN. 

105.200,00  - 105.200,00  104.980,00  220,00  0,21% Não 06 

002 
FCI 

Conservação e limpeza na 27 Festa do 
Colono. 35.000,00 - 35.000,00 19.450,00  15.550,00  44,43% Não 04 

019 
FMS 

Uniformes para uso do Programa de 
Combate à Dengue e Itajaí Ativo da 
Secretaria Municipal de Saúde de Itajaí. 

19.296,15  - 19.296,15  17.656,50  1.639,65  8,50% Não 02 

17 
FMS 

Manutenção e consertos em geral para a 
Secretaria Municipal de Saúde 360.549,36  - 360.549,36  239.592,48  120.956,88  33,55% Não 12 

021 
FMS Aquisição de KIT BEBÊ. 38.020,00  - 38.020,00  28.170,00  9.850,00  25,91% Sim 01 

020 
FMS 

Medicamentos Bevacizomabe e 
Rituximabe. 

1.117.245,20  - 1.117.245,20  1.117.245,20  - 0,00% Sim 01 

27 Locação de um sistema modular SOP 
(Sistema de Operações Portuárias). 

396.000,00  - 396.000,00  234.000,00  162.000,00  40,91% Não 02 

049 Limpeza e manutenção nos cemitérios do 
município de Itajaí. 

394.589,87  - 394.589,87  243.539,73  151.050,14  38,28% Não 19 

060 Prestação de serviços gráficos. 2.930.971,92  - 2.930.971,92  1.423.548,00  1.507.423,92  51,43% Sim 09 

062 Fornecimento de camisetas. 533.694,00  - 533.694,00  266.556,00  267.138,00  50,05% Sim 09 

001 
FME 

Serviços de transporte com ônibus 
convencional, micro-ônibus e van. 

57.670,00  - 57.670,00  34.835,00  22.835,00  39,60% Não 06 

005 
FCI 

Locação, lavação, reforma e fabricação 
de lonas para a 27ª Festa do Colono. 

143.974,00  - 143.974,00  141.000,00  2.974,00  2,07% Não 02 

002 
FMEL Aquisição de troféus e medalhas. 37.115,00  - 37.115,00  18.365,00  18.750,00  50,52% Sim 05 

064 Cartuchos e toners não remanufaturados. 3.533.694,00  30,00 3.533.664,00  1.785.875,89  1.747.788,11  49,46% Sim 16 

 
 

  



 

 

 
 
VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS PELO OSI – 2º QUADRIMESTRE (MAIO A AGOSTO/2009) – CONTINUAÇÃO 
 
 

Edital  Objeto 
Valor Máximo 

Previsto 

Valor Itens 

Fracassados 

Valor Máximo 

da Licitação 

Valor 

Licitado 
Economia  % RGP Empresas 

061 Fornecimento de materiais diversos. 2.487.949,31  9.396,40  2.478.552,91  1.458.027,00  1.020.525,91  41,17% Sim 06 

063 Sinalização de trânsito. 1.858.020,00  - 1.858.020,00  686.100,00  1.171.920,00  63,07% Sim 02 

065 Desinsetização e desratização. 40.810,00  - 40.810,00  14.322,00  26.488,00  64,91% Não 05 

067 Locação de banheiros químicos. 123.750,00  - 123.750,00  72.500,00  51.250,00  41,41% Sim 03 

066 Peças de caminhão. 5.129.917,81  - 5.129.917,81  3.320.000,00  1.809.917,81  35,28% Sim 05 

068 Protetor solar. 235.444,80  - 235.444,80  126.193,20  109.251,60  46,40% Sim 06 

071 Materiais de plotagem para confecção de 
placas sinalizadoras. 

260.800,00  - 260.800,00  151.730,00  109.070,00  41,82% Sim 04 

070 Recapagem de pneus. 275.880,00  27.600,00  248.280,00  228.197,00  20.083,00  8,09% Sim 03 

073 Hospedagem no Município de Itajaí. 137.628,50  - 137.628,50  119.720,00  17.908,50  13,01% Sim 03 

072 Ajardinamento, implantação de canteiros e 
serviços diversos 

654.492,60  - 654.492,60  446.003,50  208.489,10  31,86% Não 11 

023 
FMS Kits e materiais laboratoriais. 173.079,32  1.006,00  172.073,32  162.098,00  9.975,32  5,80% Sim 03 

022 
FMS Materiais laboratoriais. 573.251,99  18.107,69  555.144,30  515.395,00  39.749,30  7,16% Não 11 

025 
FMS Medicamentos. 1.013.215,00  13.628,00  999.587,00  650.185,00  349.402,00  34,95% Não 15 

050 
Assistência técnica, suporte, consertos de 
equipamentos de informática e 
desenvolvimento de sistemas. 

211.821,50  - 211.821,50  159.950,00  51.871,50  24,49% Não 04 

009 
FCI Serviços de transporte. 188.100,00  - 188.100,00  134.200,00  53.900,00  28,65% Sim 05 

076 Serviços de vigilância e segurança. 33.630,00  - 33.630,00  9.540,00  24.090,00  71,63% Não 03 

075 Materiais esportivos. 1.102.124,16  - 1.102.124,16  561.642,80  540.481,36  49,04% Sim 13 

004 
FMEL 

Contratação de arbitragem e mesários 
esportivos. 

39.500,00  - 39.500,00  39.500,00  - 0,00% 
 

02 

077 Locação de uma escavadeira hidráulica com 
operador. 119.802,75  - 119.802,75  59.750,00  60.052,75  50,13% Não 01 

079 Pneus e câmaras de ar. 2.529.588,24  23.040,00  2.506.548,24  1.891.458,60  615.089,64  24,54% Sim 11 



 

 

 

 
 
VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS PELO OSI – 2º QUADRIMESTRE (MAIO A AGOSTO/2009) – CONTINUAÇÃO 

 
 

Edital Objeto 
Valor Máximo 

Previsto 

Valor Itens 

Fracassados 

Valor Máximo 

da Licitação 

Valor 

Licitado 
Economia % RGP Empresas 

027 
FMS Móveis e equipamentos clínicos. 134.360,25  12.646,90  121.713,35  82.665,00  39.048,35  32,08% Sim 12 

010 
FCI Conservação e limpeza na Marejada. 66.168,67  - 66.168,67  48.780,00  17.388,67  26,28% Não 07 

011 
FCI 

Sonorização, palco e iluminação na 
Marejada. 

78.000,00  - 78.000,00 58.322,00  19.678,00  25,23% Não 04 

078 Manutenção preventiva e corretiva com 
fornecimento de peças. 261.132,00  - 261.132,00  181.440,00  79.692,00  30,52% Não 04 

082 Cursos e treinamentos de educação 
profissional. 

67.360,00  - 67.360,00 33.600,00  33.760,00  50,12% Não 03 

080 Peças para veículos leves e utilitários. 561.842,32  - 561.842,32  331.958,98  229.883,34  40,92% Sim 06 
028 
FMS Medicamentos veterinários. 124.992,40  1.749,00  123.243,40  103.305,00  19.938,40  16,18% Sim 01 

Valores totais para o 2º Quadrimestre  46.821.546,52  687.609,99  46.133.936,53  26.441.786,52  19.692.150,01  42,68% - 251 

 

 

O Munic íp io  de I tajaí,  neste segundo quadr imestre de 2009 (maio a ago sto) , se d ispô s a pagar  (Valor  Máximo P rev isto ), nas 57 
licitaçõ es mon itoradas pelo Observatór io Soc ial d e I tajaí, a expressiva quan tia de 46.821.546,52. 

A presença do  Observ atór io  no s cer tames lic itatór io s p romov ido s pelo Municíp io  significou  um impor tante exer cíc io  de C idadan ia F iscal e 
uma impor tan te par ticip ação  da soc iedade itajaien se no  con tro le soc ial do  dinheiro  púb lico . A influênc ia de tal pr esença pode ser  
facilmen te no tada em todas as r elaçõ es que vem o Observatór io Soc ial d e I tajaí d esenvolvendo  co m o s agentes púb lico s do  Mun ic íp io de 
I tajaí.  Tal in fluência não pode ser  afastada do s r esultado s positivos ob tidos no s certames. 

A econo mia de 19.692.150,01 (42,68%) em relação ao  Valor Máximo  Previsto é mér ito  pr imár io  de prego eiros, equ ipes e co missões de 
licitação. A presença do  Observ atór io  jun to  a essas equ ipes no s faz partíc ip es d ir eto s dessas conqu istas em favor do povo de I tajaí. 

  



 

 

 

TERCEIRO QUADRIMESTRE DE 2009 
 

 
VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS NO MÊS DE SETEMBRO DE 2009 – 3º QUADRIMESTRE 
 
 

Edital Objeto 
Valor 

Máximo 
Previsto 

Valor Itens 
Fracassados 

Valor Máximo 
da Licitação Valor Licitado Economia % RGP Empresas 

085 Peças diversas para manutenção de 
máquinas pesadas. 3.747.216,86 - 3.747.216,86 2.222.940,00 1.524.276,86 40,68% Sim 10 

040 Combustível (álcool hidratado e 
gasolina). 

42.480,00 - 42.480,00 39.450,00 3.030,00 7,13% Não 03 

05 Televisores. 14.995,50 - 14.995,50 13.858,00 1.137,50 7,59% Não 02 

041 
Montagem de estrutura física de 
um stand com 50m², com 
mobiliários e rede elétrica. 

16.000,00 - 16.000,00 13.000,00 3.000,00 18,75% Não 02 

083 
Aquisição de câmeras fotográficas e 
de peças para manutenção em 
informática e telefonia. 

1.206.821,94 25.062,50 1.181.759,44 653.513,87 528.245,57 44,70% Sim 11 

087 Divisórias e persianas. 1.822.412,15 - 1.822.412,15 1.350.000,00 472.412,15 25,92% Sim 08 

088 Uniformes para os agentes de 
trânsito. 355.808,00 - 355.808,00 185.705,50 170.102,50 47,81% Não 06 

089 Eletrodomésticos e equipamentos 
eletrônicos. 1.247.789,40 236.057,00 1.011.732,40 791.184,11 220.548,29 21,80% Sim 13 

014 
FCI 

Serviço de venda de ingressos na 
Marejada. 25.250,00 - 25.250,00 14.350,00 10.900,00 43,17% Não 04 

016 
FCI 

Serviço de segurança e v igilância 
na Marejada. 107.700,00 - 107.700,00 61.100,00 46.600,00 43,27% Não 04 

013 
FCI 

Fornecimento de lanches para a 
Marejada. 17.750,00 - 17.750,00 13.790,00 3.960,00 22,31% Não 02 

090 Mobiliários. 6.420.952,00 5.280,00 6.415.672,00 3.122.589,83 3.293.082,17 51,33% Sim 33 

Valores totais para o mês 15.025.175,85 266.399,50 14.758.776,35 8.481.481,31 6.277.295,04 41,78% 05 98 
 
  



 

 

 
 

 
 
VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS NO MÊS DE OUTUBRO DE 2009 – 3º QUADRIMESTRE 
 
 
 

Objeto 
Valor Máximo 

Previsto 

Valor Itens 

Fracassados 

Valor 

Máximo da 

Licitação 

Valor Licitado Economia % RGP Empresas 

Marmita e x-salada. 241.320,00  - 241.320,00  239.400,00           1.920,00  0,80% Sim 01 

Manutenção de aparelhos de ar-condicionado 

e sistema de refrigeração. 
24.815,16  - 24.815,16  12.396,00         12.419,16  50,05% Não 04 

Tubos de concreto armado PA2. 197.250,00  - 197.250,00  131.550,00         65.700,00  33,31% Sim 08 

Fornecimento de macadame moído/britado. 1.528.029,65  - 1.528.029,65  1.154.078,90  373.950,75  24,47% Sim 04 

Serviços de sonorização (carro de som). 16.504,00  - 16.504,00  13.920,00           2.584,00  15,66% Sim 03 

Pneus, montados e balanceados. 76.856,00  - 76.856,00  39.908,86  36.947,14  48,07% Sim 06 

Placas de inauguração. 115.926,48  - 115.926,48  77.548,00         38.378,48  33,11% Sim 03 

Valores totais para o mês 2.200.701,29  - 2.200.701,29  1.668.801,76  531.899,53 24,17% 06 29 

 
 
 
  



 

 

 
 
 
 

VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS NO MÊS DE NOVEMBRO DE 2009 – 3º QUADRIMESTRE 
 
 
 

Objeto 
 Valor Máximo 

Previsto  

Valor Itens 

Fracassados  

Valor 

Máximo da 

Licitação  

Valor 

Licitado  
Economia  % RGP Empresas 

Materiais para a construção de uma ponte 

pênsil. 
76.562,76 - 76.562,76 63.416,00 13.146,76 17,17% Não 05 

Materiais de solda e discos de corte. 159.604,70 304,00 159.300,70 155.881,55 3.419,15 2,15% Sim 03 

Lentes oftalmológicas. 37.471,50 - 37.471,50 37.380,00 91,50 0,24% Sim 01 

Materiais diversos: chapas, pregos, lixas, tubos 

de aço. 
569.222,64 - 569.222,64 504.165,77 65.056,87 11,43% Sim 05 

Blocos de auto de infração. 41.100,00 - 41.100,00 22.000,00 19.100,00 46,47% Sim 01 

Equipamentos de mergulho. 10.847,72 - 10.847,72 6.632,00 4.215,72 38,86% Não 02 

Tapete para o pier turístico. 5.510,67 - 5.510,67 5.400,00 110,67 2,01% Não 01 

Apólice de seguro de vida em grupo e acidentes 

pessoais. 
113.683,32 - 113.683,32 84.975,88 28.707,44 25,25% Não 02 

Alimentos e fórmulas especiais. 1.396.298,50 8.400,00 1.387.898,50 718.932,50 668.966,00 48,20% Sim 08 

Valores totais para o mês 2.410.301,81  8.704,00 2.401.597,81  1.598.783,70  802.814,11  33,43% 05 28 

 
 
 
  



 

 

 
 

VALORES REFERENTES ÀS LICITAÇÕES MONITORADAS NO MÊS DE DEZEMBRO DE 2009 – 3º QUADRIMESTRE 
 
 
 

Edital Objeto 
Valor Máximo 

Previsto 

Valor Itens 

Fracassados 

Valor 

Máximo da 

Licitação 

Valor 

Licitado 
Economia % RGP Empresas 

031-FMS Equipamentos odontológicos. 87.219,08  5.371,60 81.847,48  57.915,61  23.931,87  29,24% Sim 9 

113 
Conservação e limpeza na 

Prefeitura. 
50.000,00  - 50.000,00  33.000,00  17.000,00  34,00% Não 13 

115 

Treinamento e manutenção de 

Sistema de Gestão de Frota de 

Veículos. 

19.600,00  - 19.600,00  16.200,00  3.400,00  17,35% Não 01 

032-FMS Aparelho de ultrassom. 92.000,00  - 92.000,00  87.000,00  5.000,00  5,43% Não 02 

002-

FUNREBOM 

Equipamentos de rádio e 

comunicação. 
17.227,56  - 17.227,56  17.187,56  40,00  0,23% Não 01 

112 Materiais de pintura. 1.037.991,40  - 1.037.991,40  610.897,71  427.093,69  41,15% Sim 08 

034-FMS Bolsas. 31.920,00  - 31.920,00  17.320,00  14.600,00  45,74% Não 10 

099 
Controladores eletrônicos de 

trânsito. 
484.000,00  - 484.000,00  426.000,00  58.000,00  11,98% Sim 01 

Valores totais para o mês 1.819.958,04  5.371,60 1.814.586,44  1.265.520,88  549.065,56  30,26% 03 36 

 
  



 

 

 
Conclusão 
 
 
O  ence rramento  das ativ idades do  O bserv atório  Social  de  Itajaí  neste  ano de  2009 trouxe  cons igo  a  sensação do dev er cumprido  e  a  certeza  de  termos lutado 

o  bom combate.  A  mensagem  traz ida  pe lo  O SI  ao  Município  de  Itajaí  foi  de  espe rança,  contribuição  e  de  fé  no  incremento  que  podemos dar à  C idadania 

F iscal  de nosso pov o. 

A  d ispos ição  das ent idades criadoras do  O bserv atório  Socia l  de  I tajaí  fo i  o  testemunho de  que  a  sociedade  i tajaiense  necess itav a pa ra  inicia r um  grande  

caminho de  partic ipação, contribu ição e  responsabil idade pe rante o Poder Públ ico Municipa l. 

Em 2009 demos grandes passos em d ire ção à  inst itucional ização do O bserv atório.  Todos e sses passos fo ram dados em conjunto,  por um grande  número de  

pessoas,  todos V oluntários,  que  não poupa ram esforços para  a  construção e  v iabil ização do maior e  mais importante proje to de  contro le  social  jamais 

sonhado por Itajaí . O  que rela tamos nessas pág inas foram  os primeiros mov imentos de uma inst itu ição  que  v eio para  ficar e  para  contribu ir pa ra uma  Itajaí 

melhor e mais justa. 

Q ue fique  reg ist rado neste  documento  o  imenso agradecimento  que  Itajaí  dev e a  todos os que  pa rticipa ram da  condução,  implantação e  fo rta lecimento  do 

O bserv atório Socia l de Itajaí.  O brigado a todos. 

 

Itajaí,  Dezembro de 2009. 

 

 

Jonas Tadeu Nunes 

C oordenador do O bserv atório Socia l de Itaja í 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


